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SEMINARIO
LAS INSTITUCIONES DE FORMACION EN LA PRACTICA

Prof. MIGUEL DUHALDE

FUNDAMENTACION

El andlisis y la reflexion acerca de las instituciones de formacion docente ha tenido suma
importancia a lo largo de toda la historia de la educacion y, en la actualidad, cobra mayor
relevancia aun debido a las transformaciones que se estan produciendo en un contexto de
transicion entre aquellos proyectos politicos impulsados por los gobiernos democraticos
populares de los paises de la region que desplegaron politicas publicas orientadas hacia la
ampliacion de derechos y a la inclusién social, y los gobiernos que actualmente representan

lo que se ha dado en llamar la restauracion conservadora.

En el contexto actual se hace cada vez mas dificil sostener algunos de los principios
definidos en la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior (Cartagena,
2008) en la que se establecia, entre otras cosas, que la Educacion Superior es un derecho
humano y universal, y un deber de los Estados. Hoy en Argentina observamos, incluso, un
fuerte cuestionamiento hacia las universidades publicas, los institutos de formacién docente,
la ciencia y la tecnologia. Instituciones que habian sido consideradas y reconocidas por el
Estado como las principales referencias para la produccion de conocimiento y la definicion
de las politicas publicas, y que hoy son reemplazadas por los nuevos interlocutores de un
Estado que privilegia a las empresas, las fundaciones y las ONGs que trabajan por la
sumision de la produccién de conocimientos a légica y las demandas del mercado. Un
mercado que perfila a la educacion superior como “negocio” y que considera al conocimiento

como bien transable y comercializable.
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Este estado de situacion induce a repensar “lo institucional” en educacion y, particulamente,
en la educacion superior; especialmente, la institucionalidad de la formacion y la practica
docente, como un campo que desafia, por un lado, los modos y posibilidades para la
produccion de conocimientos acerca de la practica docente y, por otro, las formas de
intervencion pedagogica como practica politica.

La categoria “institucion” es entendida como proceso, y puede ser comprendida como tal si
se consideran sus tres componentes basicos: lo instituido, lo instituyente y la
institucionalizacion. Y entender que la escuela es un espacio publico, ademas significa
reconocer que la institucion -en este caso la institucion educativa-, es el proceso y el
resultado de “el movimiento de las fuerzas histéricas que hacen y deshacen sus formas...”
(Lourau, 1980).

En el marco tedrico analitico que se propone para este seminario, cobran también
importancia el andlisis de los rasgos centrales de la formacién y el trabajo docente, como asi
también las condiciones de trabajo en las instituciones educativas, por entender que dichas
categorias y condiciones producen efectos en las practicas y en la configuracién de la
docencia.

El presente seminario se propone habilitar un espacio de andlisis critico que permita
reflexionar sobre la situacion actual de la practica docente y construir propuestas alternativas
para su revisién y mejoramiento permanentes. Se tienen en consideracion las condiciones y
caracteristicas de las culturas de las escuelas, de los institutos y de las universidades, para
problematizar los diversos modos institucionales de formacion de los docentes. Todo ello,
con el propésito de fomentar la apropiacion critica de los aportes de diferentes autores y
corrientes tedricas que han contribuido al debate y la produccién de conocimientos desde la

articulacion del campo educativo y la reflexién critica institucional.

DURACION DEL SEMINARIO

40 (cuarenta) hs. reloj
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OBJETIVOS

Con la siguiente propuesta de formacion se pretende que los cursantes puedan:

- ldentificar y reflexionar situaciones problematicas de relevancia social y académica
respecto de “lo institucional” en la escuela, en la formacion y en la practica docente.

- Apropiase criticamente de las herramientas tedrico-metodolégicas que brindan las
principales perspectivas politico-pedagogicas para el analisis de las instituciones educativas
y las practicas.

- Realizar un trabajo colectivo intelectual que fomente la reflexidn-resignificacion sobre las
principales categorias que componen este campo de estudio y que contribuya con la
construccion de una posicidén critica respecto de las instituciones de formacién en las

practicas.

CONTENIDOS

Unidad 1- Las instituciones educativas: aportes tedricos para su analisis

- Movimientos institucionales: abordajes, entrecruzamientos y miradas.

- Diferentes concepciones de lo institucional y sus correlatos en los contextos de
referencia.

- El espacio institucional de la escuela. Cultura escolar. Las formas de lo escolar.

- Aspectos configurantes de lo escolar: tiempo, espacio, organizacion, proyectos.

- Fundamentos tedricos y metodoldgicos.

Unidad 2- Trabajo docente, practica pedagdgica y practica docente

- Las dimensiones del trabajo docente: puesto, proceso, institucién, curriculum.

- Las practicas de formacion como objeto-problema de estudio, en perspectiva
institucional.

- La escuela como territorio de intervencion politico-pedagogica.
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- La intervencién pedagdgica, la sistematizacion de experiencias pedagogicas, la
documentacion narrativa y otros modos alternativos para la produccién de
conocimientos sobre y desde la practica. Enfoques y perspectivas.

- Las condiciones laborales e institucionales del trabajo docente. Salud y trabajo
docente.

Unidad 3- La formacion de los docentes

- La formacion docente como problemética de las instituciones de Nivel Superior:
universidad e institutos superiores: tensiones, posibilidades, limitaciones,
articulaciones, complementaciones.

- Instituciones, Politica y Poder: Gestion, conduccion y/o gobierno de las instituciones
educativas. Institucion e ideologias educativas. Normativa vigente y debate legislativo

actual.

MODALIDAD DE TRABAJO

La modalidad de trabajo planteada para el seminario consiste en la articulacion de los
momentos de encuentro y produccion donde confluyen diversas dinamicas.

En cuanto a lo conceptual: se prevén desarrollos teéricos en los que se abordan las
grandes lineas y tematicas especificas previstas en el programa. El desarrollo de los bloques
tedricos y la problematizacion de distintas situaciones. Trabajos grupales en funcion de las
lecturas, andlisis y producciones. Se pone énfasis en la constitucion de grupos de trabajo
para la reflexion sobre la practica, la realizacion de ejercicios y la elaboracion tedrica-

metodoldgica para el desarrollo de proyectos pedagogicos.

En cuanto a las técnicas y recursos didacticos: esta previsto trabajar con textos e
imagenes que se incorporan a la dindmica del seminario por la potencialidad que tienen
como recursos para poner en debate distintas miradas, supuestos y anticipaciones de

sentidos que se pueden hacer sobre la realidad educativa, las practicas y los procesos de
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construccion de conocimiento sobre las mismas. Como asi también se prevé la proyeccion y

analisis de peliculas y documentales utilizados en el mismo sentido.

Respecto de la organizacion del trabajo: se propone la constitucion de “grupos de trabajo”
por considerarlo central para el desarrollo del seminario, entendiendo que el conocimiento es
un proceso de construccion colectiva. Se espera que estos grupos sostengan un ritmo de
trabajo constante que posibilite las acciones de reflexion y produccién de conocimientos
“sobre” y “desde” la practica.

EVALUACION
A partir de considerar a la evaluacion como un juicio critico acerca de las propias practicas

de enseflanza y de aprendizaje se definen los siguientes criterios:

= Disposicidon para el analisis y la reflexion critica tanto de las lecturas propuestas como
de las préacticas sociales y educativas focalizadas.

= Auto Reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje individual y colectivo.

= Cumplimiento y rigurosidad teérica y metodoldgica en las producciones realizadas.

= Participacion en las distintas instancias de trabajo.

= Responsabilidad y compromiso en las distintas acciones y en el funcionamiento del

equipo de trabajo.

Teniendo en cuenta estos criterios generales, el seminario se aprobard y acreditara
formalmente a quienes hayan cumplimentado con el 75% de asistencia, con la realizacion de
un trabajo escrito final, individual que dé cuenta de la bibliografia del seminario y lo abordado

en los grupos de trabajo.
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